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1. Информационно-историческая справка. Анализ исходной ситуации и особенности предлагаемой Программы.
ГОУ Центр образования № 1811 «Измайлово» представляет собой многомодульное и политехнологическое учреждение системы Департамента образования города Москвы. В ЦО «Измайлово» в едином комплексе реализуются программы дошкольного, начального, основного и среднего общего образования, а также программы дополнительного и начального профессионального образования.  
История Центра начинается в 1953 году, когда в Первомайском районе была открыта школа № 716.  В 1988г. команда педагогов школы разработала свою первую серьезную программу развития, которая победила в конкурсе молодежного жилищного комплекса «Измайлово».  
С 1989 г. модель социально-педагогического комплекса реализуется на базе школы № 716, а через год решением районного совета возник СПК МЖК «Измайлово» в состав которого вошла начальная школа (30 классов), расположившаяся в отдельном здании (Измайловский бул., 52) и детский сад, встроенный в жилой дом на Измайловском бул.,54. Разделение начальной и основной школы было принципиальным замыслом разработчиков, причем начальная школа представлялась как «школа 1-6» и длительное время в подобном виде реализовывалась. 

В 1991г. в состав СПК было введено дошкольное образовательное учреждение – 5-ти групповой ясли-сад. Таким образом, была реализована структурная модель комплекса непрерывного общего образования. Наступил период складывания технологических подходов в модернизации форм и содержания образования. В первой половине 90-х годов в комплексе осуществлялись эксперименты по интеграции мыследеятельностного и гештальт подходов в образовании, по поискам адекватных подходов к внедрению в учебный процесс информационных технологий и информатизации образования, по интеграции дополнительного и общего образования, по оснащению педагогов социо-игровыми, драмо-герменевтическими информационными инструментами обучения. Наряду с этим педагогический коллектив осуществил подготовку и переход к обучению по вариативным учебным планам и программам. Было проведено экспериментальное  введение уроков информатики в начальное образование. 
В 1994г. в связи с необходимостью приведения наименований образовательных учреждений в соответствие с Законом «Об образовании» решением Московского комитета образования СПК преобразуется в учебно-воспитательный комплекс № 1811 «Измайлово». 

Со второй половины 90-х в основной школе открываются гимназические классы и классы углубленного изучения отдельных предметов, в начальной школе вводится преподавание иностранного языка, информатики и информационных технологий, ЛЕГО-конструирования, в старшей школе открываются профильные классы. В этот период коллективы разработчиков содержания образования работают над созданием моделей «Школы мышления» и «Школы информатизации», моделей театрального центра дополнительного образования и детско-взрослой академии как формы дополнительного образования, а педагогический коллектив и попечительский совет реализуют проектные замыслы. В рамках дополнительного и профессионального образования создаются детский театр «Трям», театрально-педагогическая лаборатория с учебным театром, профессиональным репертуарным «Театром 111», театральной школой-студией, телевизионная студия «Измайлово», Детско-взрослая академия «Окно в будущее».

Последний этап поисков в зоне экспериментально-инновационного развития связан уже с новым наименованием учреждения – Центром образования № 1811 «Измайлово» (переименование осуществил в 2001 г. учредитель – Департамент образования г. Москвы). Центр продолжает работу над реализацией вышеуказанных проектов,  особо выделяя при этом такие области как «Образовательная среда начальной школы», «Мыследеятельностная среда-вертикаль в основной школе», «Мыследеятельностные способы понимания текстов различной предметной направленности», «Содержание и способы реализации предпрофильного в основной и мультипрофильного обучения в старшей школах».

Центр образования долгое время входит в состав городских экспериментальных площадок «Технология», «Школьное информационное пространство», «Образовательная среда начальной школы», «Школа информатизации». 

В настоящее время все здания Центра расположены на близком (в пределах 5-7 минут ходьбы) расстоянии друг от друга в границах одного муниципального района «Восточное Измайлово». Помимо правового, экономического, содержательного и организационного ресурсов образовательного пространства учреждения существует и единая информационная сеть – www.1811.ru. В дошкольном учреждении воспитываются 115 детей, в школах обучаются свыше 1000 учащихся, система дополнительного образования охватывает около 1200 детей (в том числе и из других школ города).  

Учреждение является победителем конкурса «Строим школу будущего» (ноябрь 2006 г.), региональным ресурсным центром в области информационных и мыследеятельностных технологий, в котором повышают квалификацию учителя и руководители школ города и Российской Федерации.

Отметим, что в ЦО культивируется многообразная практика дополнительного образования школьников, практика интенсивных экскурсионных программ и туризма начиная уже с начальной школы.  Данная сторона образования в ЦО очень важна,  поскольку существенно обогащает внутренний мир учащихся, дает им  опыт личного восприятия и «проживания» природной,  социальной и культурной среды, чего практически невозможно добиться в условиях классной комнаты. И вместе с тем данная практика является естественной основой воспитательной деятельности, основой для формирования детско-взрослой общности как подлинного коллективного субъекта воспитания. 
Объективная и всесторонняя информация о деятельности ЦО представлена в «Публичном отчете школы», который находится в открытом доступе на сайте  учреждения www.1811.ru. Общая аналитическая информация о текущем состоянии учреждения и экспериментальной работы содержится в Приложении 1.
Особенность актуальной ситуации ЦО ИЗМАЙЛОВО и данной Программы состоит в том, что коллектив ЦО ИЗМАЙЛОВО уже длительное время осваивает инновационные подходы в сфере образования,  имеет объективно представленные достижения,  собственные заделы и перспективы дальнейшего развертывания инновационных процессов, реальные комплексные профессиональные команды,  реализующие инновационную деятельность.   Соответственно данная Программа по преимуществу строится не как программа,  призванная инициировать развитие, а как программа управления развитием,  как интегративная и управленческая программа,  нацеленная на плодотворное взаимодействие различных групп педагогического коллектива, участвующих в реализации отдельных инновационных проектов. Сверхзадачей данной программы является интеграция различных инновационных направлений,  уже реализуемых в рамках образовательного учреждения, с целью достижения синэргического эффекта на базе наиболее современного технологического обеспечения образовательного процесса.  
Важным условием создания и реализации Программы развития является принцип эволюции - осознанная установка на модернизацию образования при условии сохранения и воспроизводства наиболее эффективных традиционных педагогических методик и технологий,  обеспечение эффективного формирования общекультурных знаний, умений и навыков, предусмотренных  Государственными образовательными стандартами.

2. Концепция Программы развития. 
2.1. Модель выпускника и приоритетные цели Программы.

Выпускникам предстоящего десятилетия предстоит принять участие в модернизации экономики и всей общественной жизни страны, жить в условиях высоко-технологичной среды, испытать на себе характерную для современности динамику условий жизненной и профессиональной среды, испытать не только взлеты, но и спады, и, вместе с тем, обнаружить и реализовать собственную личностную, гражданскую и профессиональную идентичность.  
В ответ на эти «вызовы времени» кардинально изменилась  совокупность базовых требований и ожиданий общества и государства к выпускнику школы (модель выпускника школы).  Эта система требований-ожиданий, общественный и государственный заказ на образование вряд ли может быть в полной мере выражена в каком-либо документе. Вместе с тем, она должна быть воспринята и понята педагогическим сообществом, сформулирована им в качестве собственных ценностных ориентиров, целей и практических задач.  

Педагогический коллектив ЦО «ИЗМАЙЛОВО» в качестве ценностных ориентиров собственной деятельности принимает следующие положения. Выпускник современной школы должен обладать универсальными способностями и компетентностями,  позволяющими:
· уверенно демонстрировать хороший уровень в рамках традиционных требований к «знаниям, умениям и навыкам»;
· применять знания в новых для себя практических ситуациях,  ставить и решать задачи в ситуациях неопределенности и недостатка информации; 

· владеть современными технологиями работы с информацией;

· активно участвовать в коллективной деятельности и коммуникации; 
· осуществлять самообразование в новых областях знания и практики (обладать «умением учиться»); 
· осуществлять самоопределение (личностное, мировоззренческое, социальное, профессиональное) в различных жизненных ситуациях;
· быть человеком и гражданином.

Концепция Программы сводится к следующим основным положениям.

1. Кардинальное изменение модели выпускника школы предполагает  соответствующее изменение форм и содержания школьного образования. Развитие универсальных способностей и компетентностей учащихся на деле может быть обеспечено только на основе инновационных образовательных методик и технологий, таких как: создание развивающего образовательного пространства на основе ИКТ уже в начальной школе, проектный и исследовательский метод обучения, индивидуализация обучения в старшей школе. Для ЦО «Измайлово» важнейшим направлением модернизации форм и содержания образования является мыследеятельностная педагогика и метод интенсивных игровых погружений как её практическое приложение
.  Интенсивные игровые образовательные сессии (ИОС) - эффективный инструмент развития основных способностей учащихся, как в гуманитарной, так и естественно-научной сферах.  Это - способность понимания и работы с текстами разных типов, способность моделирования, рефлексии, постановки и решения исследовательских задач, способности работать с противоречием, парадоксом, анализировать проблемную ситуацию, способность эстетического переживания и этического отношения к поступку.
В ИОС создаются учебные ситуации, требующие от учащихся их анализа, выявления и постановки задачи, поиска («открытия») способа решения, коллективной соорганизации.  ИОС  тесно связаны с учебной программой по предмету и выступают в функции «погружения» учащихся в проблемную ситуацию при освоении нового понятия, новой важной темы. Вместе с тем, развивающие сессии могут строиться на широком культурном материале, выходящем за рамки предметного обучения, начиная от проблем древнегреческой философии и заканчивая проблемами восприятия   искусств (музыка, живопись, кино).  Также ИОС могут обеспечивать «запуск» проектных работ школьников. 

В образовательном процессе активно используются информационные технологии, которые с одной стороны являются эффективным средством обучения, а с другой стороны объектом изучения, познаваемым в содержательной деятельности. Формирование у учащихся информационной компетенции является одной из важнейших целей современного общего образования. 
2. Вместе с тем,  новые требования к выпускнику,  связанные с представлениями об универсальных способностях и  компетентностях, не снимают и не могут заместить собой «вечные» общественные и педагогические установки на воспитание учащегося как человека и гражданина.  «Главная задача человека во всякой сфере деятельности, на всякой ступени в лестнице общественной иерархии — быть человеком» - писал Белинский,  а Пирогов на вопрос: «к чему вы готовите вашего сына?» отвечал: «Быть человеком». 
Никакая самая совершенная методика обучения не может в достаточной  мере реализовать такую важнейшую функцию образования как воспитание. Начала человечности, интеллигентности, ценностно-нормативной системы культуры нельзя вызубрить по учебнику, сдать по ЕГЭ или передать «проектным методом». Сама возможность воспроизводства культуры и человечности всегда была связана с особым типом отношения поколений или детско-взрослым сообществом. Детско-взрослое сообщество является важнейшей опорой и, по сути, единственной реальной основой воспитания школьников и развития всех участников образования (включая педагогов, родителей, управленцев, представителей общественности и сфер практики). Школа, не вырастившая вокруг себя ряда жизнеспособных, привлекательных и убедительных по своим основаниям детско-взрослых сообществ,  всегда оказывается безоружной по отношению к вызовам времени, каковы бы они ни были. 

3. Современная школа должна воспитывать человека, готового жить в открытом обществе, уметь предъявлять собственную позицию и собственные достижения, а также практически соучаствовать в общей жизни. Условием открытости школы,  существования общего «духа школы» и единого школьного сообщества является создание общешкольного пространства образования и воспитания на основе современной информационно-технологической инфраструктуры.  В этом случае насыщенная и многообразная образовательная среда, создаваемая в школе, новый тип отношений, возникающий в рамках детско-взрослых сообществ, окажут ещё большее положительное влияние на все составляющие учебно-воспитательного процесса.   
4.  Важнейшим условием модернизации образования является  то, что можно назвать «эффективной традицией», т.е. сохранение и воспроизводство на высоком уровне наиболее эффективных традиционных педагогических методик и технологий. Опыт показывает – чрезмерное увлечение всем «новым» и пренебрежительное отношение эффективному «старому» на деле может привести к резкому снижению образовательных результатов. 
2.2. Ключевая проектная идея.

Ключевая проектная идея - новые образовательные результаты могут быть достигнуты за счет интеграции ряда инновационных технологий, что обеспечит  синергический эффект, превышающий эффекты образовательных технологий,  реализуемых по отдельности.    

Развитие универсальных способностей и компетентностей будет преимущественно осуществляться за счет таких инновационных образовательных технологий, как: 
· формирование  развивающего пространства в начальной школе;

· деятельностно-игровая педагогика (мыследеятельностная педагогика);

· информационно-коммуникативные технологии;

· театральная педагогика;

· диагностика развития способностей и компетентностей;

· индивидуализация образования в старшей школе.

Задачи воспроизводства,  расширения и развития детско-взрослых общностей будут преимущественно достигаться через развитие сферы дополнительного образования, Детско-Взрослой Академии, экскурсионных программ и активного туризма, интеграции дополнительного и общего образования,  изменение типа отношений учителя и учащегося на уроке.

Одновременно будет осуществляться модернизация общешкольного пространства образования и воспитания на основе современной информационно-технологической инфраструктуры, что позволит создать практические условия для реализации идеи «школы, открытой миру».


С логической точки зрения интеграция хотя бы двух технологий означает нахождение некоторого нового третьего целого, в рамках которого два исходные образования окажутся соотнесены и связаны (например, как деятельностное содержание и форма ИКТ). С практической точки зрения интеграция указанных выше технологий  означает творческий синтез,  который является рискованным и непредрешённым, но может быть достигнут за счет   педагогических и управленческих усилий.  В любом случае ключевая проектная идея нацелена на достижение системных эффектов, которые схематически представлены на рис.1.

Рис.1.  Целевые эффекты реализации ключевой проектной идеи.
2.3. Направления (подпроекты) Программы.  
Ожидаемые результаты
Реализация проектной идеи предполагает определение основных направлений (подпроектов).  Анализ ситуации,  проведенный педагогическим коллективом и творческими группами педагогов позволил наметить 9 основных подпроектов реализации ключевой проектной идеи, которые представлены в таблице 1.
Таблица 1. Подпроекты Программы и ожидаемые результаты.
	№
	Направления программы (подпроекты)
	Ожидаемые результаты

	1. 
	Формирование развивающей образовательной среды начальной школы


	· Гармоничное всестороннее развитие учащихся, формирование универсальных учебных компетенций
· Сохранение психологического и физического здоровья учащихся
· Формирование в школе обстановки, приближенной к домашней.

· Эффективное использование информационных технологий

· Формирование информационной компетентности, позволяющей эффективно использовать ИКТ на этапе общего образования

	2. 
	Обеспечение преемственности начальной и основной школы, основной и старшей школы
	· Преемственность педагогической деятельности на базе методик формирования универсальных учебных способностей
·  Преемственность ступеней на основе единой диагностики и системы ученических портфолио
· Обеспечение предпрофильной подготовки и профессиональной ориентации

	3. 
	Развитие универсальных способностей и компетентностей учащихся методом интенсивных игровых погружений (ИОС),  реализации разработок мыследеятельностной педагогики в учебном процессе. 
· Отработка связи ИОС с уроками, а также с проектной, исследовательской и творческой работой учащихся.
· Разработка сценариев и модулей, обеспечивающих реализацию деятельностного содержания в образовательном процессе 

· Интенсивное использование ИКТ в ИОС, новые применения ИКТ в учебном процессе.

· Совершенствование работы Детско-взрослой академии (ДВА).

· Работа со способностями и компетентностями педагогического коллектива (новый педагогический профессионализм).


	· Координация содержания интенсивных игровых погружений, образовательных программ и характеристик конкретной группы учащихся.
· Создание вариантов единой программы ИОС с 5-го по 9-й класс
· Отработка и описание ОРУ-модели «ИОС как платформа модернизации образовательного процесса»

· Отработка и описание моделей сетевого взаимодействия с другими школами на базе ИОС и ДВА.
· Описание сценариев и модулей деятельностного содержания в образовательном процессе

· Индивидуализация образовательных трасс учащихся в ИОС.
· Повышение продуктивности ИОС за счет последующих исследовательских и проектных работ учащихся.

· 100% использование ИКТ в ИОС и ДВА

· Использование телекоммуникационных технологий в ИОС и учебном процессе.



	4. 
	Расширение сферы применения проектных и исследовательских методов в основной и старшей школе, повышение качества исследовательских работ учащихся.
	· Рост количества и качества исследовательских работ учащихся, получивших оценку внешними экспертами
· Расширение связей ЦО в внешними научными и культурными учреждениями.


	5. 
	Вариативность и индивидуализация образования в старшей школе. Дальнейшее развитие ИОП в старшей школе.
	· Освоение системы ученических портфолио в основной школе

· Внедрение элементов дистантного обучения.
· Увеличение доли преподавателей высшей школы

· Обеспечение осознанного выбора школьниками индивидуальной образовательной программы

 

	6. 
	Объективный анализ образовательных результатов учащихся и ОУ в целом
· Внедрение методик анализа деятельности ОУ по объективным показателям.  Публичный отчет школы.

· Поэтапное внедрение методики диагностики индивидуального развития мышления учащихся с 1-го по 9-й классы.
	· Обеспечение объективности оценки результатов деятельности учащихся, педагогов, администрации ЦО

· Систематическое использование результатов диагностики для индивидуализации образовательного процесса, его анализа и корректировки. 

	7. 
	Информатизация ЦО. Создание информационного пространства открытой школы (управление, учебный процесс, связь всех участников образовательного процесса) 

· создание телекоммуникационной инфраструктуры образования

· обновление сайта школы 

· поэтапное внедрение современных технологий информатизации и взаимосвязи с родителями

· использование ИКТ в учебном процессе

реализация инновационных проектов: школьное       телевидение, студия звукозаписи.
	· 100% педагогов умеют использовать ИКТ в учебном процессе.
· Систематически апробируются новые учебные программы и формы работы на базе ИКТ

· 100% документооборота осуществляется в электронном виде

· Обновленный сайт функционирует как коммуникационная площадка всех участников образовательного процесса

· Более высокий уровень открытости школы в информационном пространстве

· В образовательном процессе используются элементы телекоммуникационных технологий

	8. 
	Создание обогащенной образовательной среды обучения, воспитания и развития учащихся. Мировоззрение, воспитание чувства прекрасного средствами театральной педагогики.
	· Поддержка детско-взрослых общностей на базе направлений дополнительного образования

· Рост доли здоровьесберегающих  направлений в сфере дополнительного образования
· Создание общего информационного пространства в сфере дополнительного образования

· Интеграция театральной педагогики и базового образовательного процесса

	9. 
	Отработка оргуправленческой модели современного общего образования (вариант модели «школы будущего» в связи с подпроектом №3) 


	· Описание модели и её апробация  в практическом сетевом взаимодействии, а также в научно-педагогическом сообществе 


2.4. Особенности Программы в контексте столичного проекта  «Строим школу будущего»
ЦО «Измайлово» является одним из победителей конкурса «Строим школу будущего» и активным участником этого столичного Проекта, поэтому наша Программа в значительной мере на него ориентирована. Особенность Программы в контексте Проекта в том, что ЦО «Измайлово» заинтересовано в консолидации и интеграции нескольких модулей на своей площадке. 
Очевидно, что в силу несоразмерности масштабов,  программа отдельного ОУ не может копировать структуру столичного Проекта, точно так же как и гораздо более масштабный Проект не может быть ориентирован на учет всей специфики конкретного ОУ. «Большой Проект» стремится к тщательной отработке каждого из своих направлений на многих площадках (во многих вариативных реализациях) – отсюда модульная организация Проекта «Строим школу будущего». Но конкретное ОУ заинтересовано в интеграции нескольких модулей для обеспечения полноты условий развития учащихся. 

Таким образом, задачу мы видим не в том, чтобы провести формальное соответствие между частями  нашей Программы и модулями Проекта, и не в том, чтобы отработать один из модулей; но в том, чтобы найти образовательную единицу, которая органическим образом стягивала бы на себе ряд отдельных модулей для взаимного усиления  их эффектов и обеспечения полноты условий развития учащихся.  
На рис.1 показано, что модули Проекта преимущественно реализуются либо в подпроектах ИОС (раздел 3 табл.1) и связке «ИОС–учебный процесс–ДВА»,

Рис.2. Реализация модулей проекта  «Строим школу будущего» 

в подпроектах Программы развития ЦО «Измайлово».

либо в сфере доп.образования (разделы 8-9 табл.1).  Разработка оргуправленческой модели школы (разд.10 табл.1) «надстраивается» над всеми подпроектами Программы ЦО «Измайлово». 
3. Реализация концепции Программы
3.1. Стратегия реализации концепции 
Выбор стратегии реализации обусловлен обстоятельствами, которые уже упоминались:

· В ЦО уже длительное время сосуществуют как минимум три инновационные технологии, каждая из которых сама по себе реализована на высоком уровне; 

· Каждое из направлений инициативно и автономно реализуется командой педагогов и профессионалов;

· Создана достаточно полноценная сфера дополнительного образования;

· Необходимо, продолжая развивать каждое из направлений, создать механизмы их интеграции.

Стратегия реализации концепции Программы может быть названа «стратегией фокусировки».  Её смысл состоит в том, чтобы последовательно сосредотачивать усилия нескольких творческих команд коллектива на решении одной ключевой задачи. Эта задача каждый раз должна обеспечить шаг интеграции двух-трех образовательных технологий. Таким образом, в течение периода реализации Программы станет возможным построить эффективные образовательные формы, обеспечивающие интеграцию отдельных образовательных технологий (см. раздел 2.1.)  для реализации приоритетных целей Программы. 
Принципы реализации стратегии:

· Каждый из проектов реализуется независимо от других по собственному содержательному плану;
· Каждый из проектов реализуется командой педагогов и профессионалов под руководством ответственного лица;
· Определяются ключевые мероприятия, в которых реализована интеграция заранее определенных инновационных технологий; 

· Обратная связь и управленческая корректировка осуществляется после каждого ключевого мероприятия.
· Стратегия Программы корректируется и реализуется в виде годовых планов.

3.2. Этапы реализации Программы

Реализация Программы предполагает три этапа.

На подготовительном этапе создаются условия для последующей реализации Программы,  корректируются её отдельные подпроекты, проводится ряд ключевых мероприятий инициирующего характера.

На основном этапе осуществляются ключевые мероприятия программы.

На обобщающем этапе завершаются ключевые мероприятия, подводятся итоги, разрабатывается программа развития на следующий период. 

· Подготовительный этап  -  2007/08 учебный год (1 год).

· Основной этап  -  2009/10 – 2010/11 (2 года)
· Обобщающий этап -  2011/12 (1 год).
3.3. Экспертиза и мониторинг достижения результатов

Мониторинг достижения результатов Программы направлен на анализ динамики изменений образовательных результатов учащихся, социальной и образовательной среды в целом, развития педагогического профессионализма, эффективности управленческих механизмов и является основой для корректировки планов реализации Программы.  Мониторинг осуществляется преимущественно на основе формальных показателей.
Показатели мониторинга:

· наличие в ежегодных планах направлений ключевых мероприятий, соответствующих проектной идее Программы (интеграция);
· вовлеченность коллектива в реализацию Программы;

· показатели образовательных результатов учащихся (ЕГЭ, аттестация);
· данные диагностики уровня развития понимания и мышления учащихся(«Дельта»-диагностика);

· уровень удовлетворенности родителей и учащихся образованием;

· данные о дальнейшем обучении и достижениях выпускников ЦО;

· индикаторы достижимости конкретных задач Программы (см. табл.2 следующего раздела).

Экспертиза достигаемых результатов рассматривается нами как содержательное отношение внешних независимых экспертов к фактически демонстрируемым образцам педагогической, управленческой, инновационной деятельности, образовательным достижениям учащихся.  Экспертное отношение может быть получено, как правило, за счет участия различных субъектов образовательного процесса в конкурсах, семинарах, конференциях и иных формах открытого взаимодействия с представителями «внешней среды».
Результаты этого участия – важное условие содержательной оценки результативности Программы и корректировки планов её реализации.
3.4.
Ключевые мероприятия Программы. Задачи, индикаторы, сроки, исполнители (таблица 2)
	Задачи
	Ключевые мероприятия
	Индикаторы достижимости
	Исполнители
	Сроки

	1. Формирование развивающей образовательной среды начальной школы



	1.1. Разработка концепции формирования развивающей образовательной среды 
начальной школы
	1. Описание деятельностной компоненты развивающей образовательной среды начальной школы
2. Описание информационной компоненты  образовательной среды

3. Описание материальной компоненты образовательной среды
	Наличие описания развивающей образовательной среды начальной школы

Наличие плана формирования развивающей образовательной среды начальной школы


	Администрация начальной школы

	

	1.2. Формирование материальной компоненты образовательной среды начальной школы
	Формирование заказа на оснащение помещений

	Наличие необходимого оснащения и его подготовленность к работе
	Администрация начальной школы


	

	1.3. Формирование информационной компоненты образовательной среды начальной школы
	1. Формирование заказа на ИКТ оборудование
2. Формирование заказа на информационные ресурсы, отбор необходимых информационных ресурсов

3. Выполнение работ по монтажу оборудования
	Наличие необходимых ИКТ ресурсов и их подготовленность к использованию
	Администрация начальной школы


	


	1.4. Отработка деятельностной компоненты образовательной среды начальной школы
	Описание форм и сценариев организации деятельности учащихся, использующих возможности  развивающей образовательной среды

Подготовка педагогического коллектива  к организации учебного процесса в условиях развивающей образовательной среды. 
Организация учебного процесса с использованием возможностей развивающей образовательной среды
	Использование возможностей развивающей образовательной среды в учебном процессе
Использование возможностей развивающей образовательной среды в организации развивающих занятий в рамках продленного дня
	Администрация начальной школы

Педагоги начальной школы
	

	2. Обеспечение преемственности начальной и основной школы, основной и старшей школы

	2.1. Формирование универсальных учебных компетентностей
	Разработка методик, обеспечивающих  формирование универсальных учебных компетенций
Обеспечение использования формирования универсальных учебных компетенций в учебном процессе
	Сформированность ниверсальных учебных компетентностей у выпускников начальной школы
	Администрация школы
	

	2.2. Разработка и реализация единой диагностической системы
	Формирование системы  тестовых материлов
Проведение  мероприятий по оценке учащихся с использованием единой диагностической системы
	Использование единой диагностической системы при оценке учащихся в момент перехода из начальной школы в основную 
	Администрация школы
	


	2.3.Формирование системы ученических портфолио
	Формирование информационного цифрового хранилища для портфолио.

Отработка практики формирования партфолио учащихся 
	Наличие ученических портфолио
	Администрация школы
	

	3.Развитие универсальных способностей и компетентностей учащихся методом интенсивных игровых погружений (ИОС) и  реализации мыследеятельностного подхода в учебном процессе

	3.1. Отработка связи ИОС с уроками. Разработка сценариев и модулей для реализации деятельностного содержания
в образовательном процессе 


	1. Описание сценариев и модулей реализации деятельностного содержания в образовательном процессе

2. Организация семинаров по сценированию учебных ситуаций.

3. Корректировка учебных программ по литературе (в разделах, связанных с русской поэзией), по математике (использование моделей при решении задач)
	1. Наличие аналитических материалов

2. Создание вариантов единой программы ИОС с 5-го по 9-й класс

3. Участие педагогов в конкурсах и семинарах городского, окружного уровня.


	Заместитель по экспериментальной работе, Руководители направлений,

Коллективы  ГЭП-2, ССПП.


	Постоянно на основе ежегодных планов работы

	3.2. Отработка связи ИОС с проектной, исследовательской, творческой работой учащихся
	1. Организации подготовки работ учащихся для конференций ЦО

2. Организации подготовки работ старшеклассников под. Рук. Преподавателей высшей школы и научн.работников
	1.Индивидуализация образовательных трасс учащихся в ИОС

2. Рост доли исследовательских и проектных работ учащихся по результатам ИОС.
	
	


	3.3. Систематическое использование ИКТ в ИОС, новые применения ИКТ в учебном процессе.
	1. Обеспечение подготовки отчетной и аналитической документации в электронном виде.
2. Обучение педагогов  эффективному  использованию оборудования на каждой ИОС.
	1.100% использование ИКТ в ИОС и ДВА

2.Использование телекоммуникационных технологий в ИОС и учебном процессе.
	
	2008-2012 гг.
2009-2012 гг.

	3.4. Работа со способностями и компетентностями педагогического коллектива (новый педагогический профессионализм).


	1. Игротехническая и дидактическая подготовка к ИОС и участие в ИОС в разных позициях
2. Оформление нового опыта в письменном виде
3. Семинары по специальным темам


	1. Аналитические и отчетные тексты
2. Участие педагогов в конкурсах и семинарах городского, окружного уровня и ГЭП-2.

3. Открытые уроки, демонстрирующие новый пед. профессионализм
	Заместитель по экспериментальной работе, Руководители направлений,

Коллективы  ГЭП-2, ССПП.


	Постоянно на основе ежегодных планов работы

	3.5. Совершенствование работы Детско-взрослой академии (ДВА).
	
	
	Участники ДВА, родители
	Дважды в год (каникулы)

	3.6. Научно-методическое описание технологии и результатов работы
	1. Подготовка монографии совместно с ФИРО (понимание и анализ поэтического текста)
2. Подготовка материалов к публикациям 

3. Выступления на внешних семинарах и конференциях
	Тексты статей
	
	Постоянно на основе ежегодных планов работы

	4. Расширение сферы применения проектных и исследовательских методов в основной и старшей школе, 

повышение качества исследовательских работ учащихся

	4.1. Совершенствование качества ежегодной научной конференции учащихся
	Ежегодная конференция
	1. Создание локальной нормативной базы

2. Рост количества и качества исследовательских работ учащихся, получивших оценку внешними экспертами
3.Расширение связей с научными и культурными учреждениями
	Заместитель по экспериментальной работе, Ответственный за подготовку конференции,

Педагоги – рук. работ учащихся
	Постоянно на основе ежегодных планов работы

	4.2. Совершенствование качества руководства работами учащихся, привлечение к руководству научн. работников и преподавателей высшей школы
	Семинары с педагогами-руководителями работ учащихся
	
	
	

	5. Вариативность и.индивидуализация образования в старшей школе. Дальнейшее развитие ИОП в старшей школе

	5.1. Освоение системы ученических портфолио в основной школе
	1. Изучение имеющегося опыта (система портфолио)

2.Поэтапное введение системы портфолио

3. Обеспечение предпрофильной подготовки на основе диагностики и ИОС

4. Внедрение элементов дистантного обучения
	1. Освоение системы портфолио.

2. Разработка тематической ИОС и освоение диагностики проф.самоопределения

3.Увеличение доли преподавателей высшей школы

4. Высвобождение свободного времени старшеклассников
	Администрация, 

ССПП, 

творческая команда педагогов
	2009 г.

	5.2. Обеспечение осознанного формирования школьниками ИОП 
	
	
	
	2010-2012гг

	5.3. Повышение доли самостоятельной подготовки и внедрение элементов дистантного обучения 
	
	
	
	2009 -2012г.

	5.4. Совершенствование планирования и расписания
	
	
	Администрация
	Постоянно

	6. Объективный анализ образовательных результатов учащихся и ОУ в целом 

	6.1. Внедрение методик анализа деятельности ОУ по комплексным объективным показателям и публикация в форме «Публичного отчета школы»
	1. Изучение рекомендаций по использованию объективных показателей
2. Сбор данных

3. Публикация в форме Публичного отчета школы
	Систематическая публикация отчетов на сайте ЦО

	Администрация
	2007-2008 уч.год,, далее - ежегодно 


	6.2.Поэтапное внедрение методики диагностики индивидуального развития мышления учащихся с 1-го по 9-й классы
(Красноярск)
	1. Отработка организационных и содержательных условий использования диагностики в экспериментальном режиме.
2. Закрепление в виде локальных нормативных актов.

3. Поэтапное внедрение методики в масштабе ЦО
	1. Описание организационной модели проведения и использования диагностики.

2. Использование результатов диагностики для индивидуализации образовательного процесса, его анализа и корректировки всеми субъектами обр.процесса
	Администрация,
ССПП,

Педколлектив,

Родители
	2007-2008 гг.
2009 – 2012гг.

	7. Информатизация ЦО. Создание информационного пространства открытой школы

(управление, учебный процесс, связь всех участников образовательного процесса)

	7.1. Обновление сайта школы 


	1. Анализ работы сайта
2. Создание новой структуры сайта

3. Обновление и запуск сайта

4.Отработка системы обновления материалов

с участием всех подразделений ЦО
	1.Обновленный сайт функционирует как коммуникационная площадка всех участников образовательного процесса

2. Обеспечено  обновление материалов и  высокая посещаемость.
	Администрация,

ССПП,

Педколлектив, адмиристратор сайта, редактор сайта, родители 
	2008г

	7.2. Систематическое использование ИКТ в учебном процессе, 
повышение ИКТ-компетенций пед.коллектива 
	1. Создание материальной базы.
2. Обучение педагогов пользованию основными программами.

3. Анализ эффективности использования ИКТ
4. Использование обучающих программ («Живая геометрия», «ЛЕГО-технологии» и др.)
	1. 100% педагогов умеют использовать ИКТ в учебном процессе.

2.Систематически апробируются новые учебные программы,формы работы на базе ИКТ.

3. Участие в ГЭП-2
	Администрация,

Педагоги ГЭП-2
	Постоянно на основе ежегодных планов работы

	7.3. Реализация инновационных проектов: школьное телевидение, студия звукозаписи, создание телекоммуникационной инфраструктуры ЦО


	1. Создание материальной базы
2. Организация пилотных видеоконференций и телетрансляций


	1. Создание видеофильмов в целях презентации, обучения педагогов.

2. Используются элементы телекоммуникационных технологий
	Администрация, телестудия
	2007-2008 гг.
2009-2012гг.

	7.4. Информатизация управления и обеспечение взаимосвязи всех участников образовательного  процесса на основе ИКТ
	1.Анализ опыта по обеспечению связи между участниками образовательного процесса на основе ИКТ
2. Перевод всего документооборота в электронную форму
	1. 100% документооборота осуществляется в электронном виде

2. Апробация программных оболочек 
	Администрация, творческая группа педагогов
	Постоянно на основе ежегодных планов работы

	8. Создание обогащенной образовательной среды обучения, воспитания и развития учащихся. 

Мировоззрение, воспитание чувства прекрасного средствами театральной педагогики. Театр и школа.

	8.1.Поддержка детско-взрослых общностей на базе объединений дополнительного образования
	
	
	Администрация,

Педколлектив, 

Театр, 

Руководители объединений Родители


	Постоянно на основе ежегодных планов работы

	8.2. Создание общего информационного пространства в сфере дополнительного образования
	1. Отражение деятельности объединений и экскурсионной работы на сайте
	
	
	

	8.3. Интеграция театральной педагогики и образовательного процесса в ЦО
	
	
	
	

	8.4. Поддержка здоровьесберегающих  направлений в сфере дополнительного образования
	
	Рост доли здоровьесберегающих  направлений 
	
	


	9. Отработка оргуправленческой модели современного общего образования (вариант модели «школы будущего»)

	9.1.Отработка и описание ОРУ-модели «ИОС как платформа модернизации образовательного процесса»
	1. Создание новых форм ИОС 

2. Описание орг. условий и форматов

3. Описание нормативной базы
	1. Аналитика, публикации, выступления

2. Отражение в ежегодных планах работ и подведении итогов


	Администрация,

ССПП


	В течение всего периода

	9.2. Отработка и описание моделей сетевого взаимодействия с другими школами на базе ИОС и ДВА.


	1. Организация сетевого взаимодействия

2. Описание орг. условий и форматов

3. Участие в организации Всероссийской научно-практической конференции
	
	
	


3.5. Риски и минимизация их влияния
	№№
	Прогнозируемые риски
	Меры по минимизации рисков

	1.
	Недостаточная включенность коллектива в реализацию Программы
	Разъяснение смысла Программы и многообразия возможностей включения в её реализацию

	2.
	Невозможность для конкретного педагога включиться в реализацию Программы при наличии мотивации из-за перегрузки 
	Тщательное планирование учебной нагрузки, совершенствование системы стимулирования 

	3.
	Невыполнение задач из-за отсутствия координации и взаимодействия субъектов действия
	Локализация ответственности
ответственных исполнителей, контроль за реализацией

	4.
	Невозможность реализовать высокотехнологичные проекты из-за недофинансирования
	Риск неустраним. Отдельные подпроекты могут быть изъяты из Программы, снижая её эффективность, но не деформируя её в целом.


3.6. Финансовое обеспечение реализации Программы

Финансовое обеспечение реализации Программы осуществляется за счёт текущего бюджетного финансирования и за счет финансирования,  получаемого при успешном участии школы в столичных и всероссийских проектах модернизации образования. 
Смета финансирования составляется и публикуется ежегодно.
6.ОРУ-модель школы будущего

















Сфера дополнительного образования


(создание обогащенной


социокультурной среды)





ДВА


«Окно в будущее»








Подпроекты  на базе ИОС





1.Деятельностное содержание образования





2.Универсальные способности / компетентности учащихся





3.Новый педагогический профессионализм





4.Детско-взрослые общности





5.ИКТ
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новый педагогический профессионализм





повышение мотивации





новый субъект  образования





умение работать в команде

















Самоопределение и мировоззрение











развитие универсальных способностей

















Системные эффекты интеграции инновационных технологий
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